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Bermerkung: Mit der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen Verordnung gegen bermassige Verglitungen bei boérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) werden die Vorgaben von Artikel 95 Abs. 3 der Bundesverfassung umgesetzt. Die bérsenkotierten Aktiengesellschaften haben innerhalb
von 2 Jahren nach Inkrafttreten der VegliV ihre Statuten und Reglemente an diese Vorgaben anzupassen. Mit den vorgeschlagenen Anderungen
kommt ARYZTA dieser gesetzlichen Verpflichtung zur Statutenrevision bereits heute nach. Zudem wird die Gelegenheit ergriffen, einige wei-

tere Anpassungen vorzunehmen. Einzig die zu andernden Bestimmungen sind nachfolgend aufgefiihrt (mit Ausnahme der angepassten
Nummerierungen aller Bestimmungen und Titel).

Bisherige Version (Fassung Dezember 2013) W Neue Version (Vorschlag zuhanden GV 2014) Q Erlauterungen

I1l. ORGANISATION
A. GENERALVERSAMMLUNG

Artikel 8 — Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung. Ihr stehen folgende uniber-
tragbare Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. Wahl une-Abberufung der Mitglieder des

Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

3. Genehmigung desJahresberichtestnd-der
Jahresreehntung-sowie Beschlussfassung-tiber die

Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

I1l. ORGANISATION
A. GENERALVERSAMMLUNG

Artikel 8 — Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung. Ihr stehen folgende unii-
bertragbare Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des
Prasidenten des Verwaltungsrats, der Mitglieder
des Verglitungsausschusses, des Unabhangigen
Stimmrechtsvertreters und der externen Revi-
sionsstelle;

3. Genehmigung des Lageberichts, der
Konzernrechnung und des Einzelabschlusses,
sowie Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung
der Dividende;

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung;

Mit Inkrafttreten der VegiiV erhalt die
Generalversammlung neue, unibertragbare
Befugnisse. Neu hat die Generalversammlung
den Prasidenten des Verwaltungsrats und die
Mitglieder des Verglitungsausschusses aus dem
Kreis der Verwaltungsratsmitglieder sowie einen
Unabhéangigen Stimmrechtsvertreter zu ernennen.
Des Weiteren kommt der Generalversammlung die
Kompetenz zur Genehmigung der Vergiitungen
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zu.

Bei den Anderungen in Artikel 8 Abs. 3 handelt
es sich um rechtlich-technische Anpassungen
ohne materielle Tragweite.
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5--Beschlussfassung ber die Gegensténde, die

der Generalversammlung durch das Gesetz oder

die Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den
Verwaltungsrat vorgelegt werden.

5. Genehmigung der Vergitungen des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung gemass
Artikel 23 der Statuten;

6. Beschlussfassung tber die Gegenstande, die
der Generalver-sammlung durch das Gesetz oder
die Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den
Verwaltungsrat vorgelegt werden.

Artikel 10 — Einberufung

Die Generalversammlung wird durch

den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch

die Revisionsstelle einberufen. Das
Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren
zu. Die Einladung erfolgt mindestens 20

Tage vor der Versammlung durch Publikation

im Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der
Einladung sind neben Tag, Zeit und Ort der
Versammlung die Verhandlungsgegenstéande
sowie die Antrage des Verwaltungsrates und

der Aktionare bekanntzugeben, welche die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammlung sind der Geschaftsbericht
und der Revisionsbericht der Revisionsstelle
am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht der
Aktionare aufzulegen. In der Einberufung zur
Generalversammlung ist auf diese Auflegung
und auf das Recht der Aktionare hinzuweisen,
die Zustellung dieser Unterlagen verlangen zu
kénnen.

Artikel 10 — Einberufung

Die Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die

externe Revisionsstelle einberufen. Das
Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren
zu. Die Einladung erfolgt mindestens 20

Tage vor der Versammlung durch Publikation

im Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der
Einladung sind neben Tag, Zeit und Ort der
Versammlung die Verhandlungsgegenstande
sowie die Antrage des Verwaltungsrates und

der Aktionare bekanntzugeben, welche die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammlung sind der Geschaftsbericht
und der Revisionsbericht der externen
Revisionsstelle am Sitz der Gesellschaft zur
Einsicht der Aktionare aufzulegen. In der
Einberufung zur Generalversammlung ist auf
diese Auflegung und auf das Recht der Aktionare
hinzuweisen, die Zustellung dieser Unterlagen
verlangen zu kdnnen.
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Artikel 13 — Vertretung der Aktiondre

a) Jeder Aktionar kann seine Aktien an einer
Generalversammlung an einen Dritten, der
nicht Aktionar zu sein braucht, vertreten las-
sen. Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung dirfen Aktionare vertreten,
sofern es sich nicht um eine institutionalisierte
Vertretung handelt. Verwahrungsstellen diir-
fen Aktionére vertreten und gelten nicht als
Depotvertreter (im Sinne von Art. 689d OR),
sofern sie aufgrund einer schriftlichen Vollmacht
und nach Massgabe von konkreten oder allge-
meinen Weisungen des betreffenden Aktionéars
handeln.

b) Der Verwaltungsrat regelt die Anforderungen
an Vollmachten und Weisungen und die
Modalitadten und tbrigen Aspekte der Vertretung
in separaten Reglementen. Er sorgt dafir,

dass die Aktionare dem Unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter auch elektronische
Vollmachten und Weisungen erteilen kénnen,
wobei auch elektronische Vollmachten und
Weisungen ohne qualifizierte elektronische
Signatur zugelassen werden kdnnen. Der
Vorsitzende der Generalversammlung entscheidet
Uber die Zulassigkeit einer Vertretung.

Die Organ- oder Depotstimmrechtsvertretung

ist gemass Art. 11 VegiV als institutionalisierte
stimmrechtsvertreung nicht mehr zulassig. Es
verbleibt als einzige Form der institutionellen
Stimmrechtsvertretung die Vertretung durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter. In diesem
Zusammenhang hat der Verwaltungsrat gema-

ss Art. 9 Abs. 1 Ziff. 3 VeglV sicherzustellen,
dass die Aktionare die Moglichkeit haben, dem
Unabhéangigen Stimmrechtsvertreter auch elektro-
nische Vollmachten und Weisungen zu erteilen.
Schliesslich wird die Gultigkeit von Weisungen an
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter in gewis-
sen Spezialféllen geklart.

Die Vertretung durch einen gesetzlichen Vertreter
oder einen anderen Aktionar ist aber weiterhin
moglich ist.
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c) Die allgemeine oder implizite Weisung

eines Aktionars an den Unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, im Sinne der Antrage des
Verwaltungsrats zu stimmen beztiglich (i) in der
Einladung zur Generalversammlung nicht geho-
rig angekiindigter Verhandlungsgegenstande,
tber welche gemass Artikel 700 Abs. 3 OR
glltig Beschluss gefasst werden kann, sowie

zu (i) Zusatz- oder Anderungsantragen zu

in der Einladung gehorig angekiindigten
Verhandlungsgegenstéanden, welche nach

dem Versand der Einladung oder an der
Generalversammlung gestellt werden, gilt als giil-
tige Weisung zur Auslibung des Stimmrechts.

d) Der Unabhéngige Stimmrechtsvertreter kann
sich an der Generalversammlung durch eine
Hilfsperson vertreten lassen. Er bleibt fir die
Erfillung seiner Pflichten vollumfanglich verant-
wortlich.

e) Fallt der Unabhangige Stimmrechtsvertreter
aus, stellt der Verwaltungsrat ihn nach den
gesetzlichen Vorschriften in seiner Funktion ein,
oder hat die Gesellschaft aus anderen Griinden
keinen handlungsfahigen Stimmrechtsvertreter,
so ernennt der Verwaltungsrat einen unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter fiir die nach-

ste Generalversammlung. Bisher abgegebene
Vollmachten und Stimmrechtsinstruktionen
behalten ihre Giltigkeit fir den neuen unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreter, sofern ein Aktionar
nicht ausdriicklich etwas anderes anordnet.
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Artikel 134 — Quoren

Ein Beschluss der Generalversammlung,

der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
ist erforderlich fir:

1. die in Artikel 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18
und 64 im Bundesgesetz tber Fusion, Spaltung,
Umwandlung und Vermdgensiibertragung
(Fusionsgesetz)genannten Falle;

2. die Erleichterung oder Aufhebung der
Beschréankung der Ubertragbarkeit der
Namenaktien;

3. die Umwandlung von Inhaberaktien in
Namenaktien;

4. eine Anderung dieses Artikel +4 der Statuten.

Artikel 15 — Quoren

Ein Beschluss der Generalversammlung,

der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
ist erforderlich fir:

1. die in Artikel 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18
und 64 im Bundesgesetz tber Fusion, Spaltung,
Umwandlung und Vermdgensiibertragung
(Fusionsgesetz)genannten Falle;

2. die Erleichterung oder Aufhebung der
Beschréankung der Ubertragbarkeit der
Namenaktien;

3. die Umwandlung von Inhaberaktien in
Namenaktien;

4. eine Anderung dieses Artikels 15 der Statuten.
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B. VERWALTUNGSRAT

B. VERWALTUNGSRAT

Artikel 15 — Wahl, Amtsdauer, Konstituierung

Der Verwaltungsrat besteht aus wenigstens drei-

und héchstens 15 Mitgliedern. Die Amtsdauer
4 -

dles verwa tngs ate_s_ entapre t"de =

erzd assg.el Max-ratdauer tangstens-abe
f[ e eF__e i th.dau. SFWird 4o
ersten-Waht-sofestgetegt,dassjedes-Jahr
Etfe-gietene nnzantve wa__tu R e —

nach-dreiJahren—samthcheMitghederdes-
Verwaltungsrats-sich-etner-Wiederwahl haben-
stelten-miissen—Diesbeztigtich ist unter-einem-

Verwaltungsrats-weniger-als-dret-Jahre-betragen—
bie-Amtsdatertauft mit dem—Tag-der nachsten
ordentlichen Generatversammtung-ab—Wenn-
vor-Abtauf-die-ser-Amtsdateraus-irgendeinemn-
GE ufide-Verwattungs ate-e SEEZ..E we deH_ at die

ab-

Der Verwaltungsrat konstituiert sich setbst.-
Erbezeichnet seinen Prasidenten—und-den-
Sekretar, deﬁwede%AkHeﬂaH%ee#Mltglled des
Verwaltungsrates sein muss.

Artikel 16 — Wahl, Amtsdauer, Konstituierung

a) Der Verwaltungsrat besteht aus wenigstens
sechs und hdchstens 15 Mitgliedern.

b) Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder
einschliesslich des Prasidenten des
Verwaltungsrats betragt ein Jahr. Eine Wiederwahl
ist moglich. Die Amtsdauer endet jeweils

mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

c) Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter
Beriicksichtigung der Wahlentscheidungen
der Generalversammlung selber. Er bestellt
seinen Sekretar, welcher nicht Mitglied des
Verwaltungsrates zu sein braucht.

d) Fallt der Verwaltungsrat aus oder hat die
Gesellschaft aus anderen Griinden keinen
handlungs- und funktionsféhigen Prasidenten,

so ernennt der Verwaltungsrat eines seiner
Mitglieder zum Prasidenten bis zur nach-

sten ordentlichen Generalversammlung; die
Einberufung einer Generalversammlung nach Art.
726 Abs. 2 OR bleibt vorbehalten.

8 © ARYZTA, December 2014

Die Mindestanzahl an Verwaltungsratsmitgliedern
wird von drei auf sechs Mitglieder erhoht.

Gemass Art. 3 VegllV hat die
Generalversammlung jahrlich die Mitglieder des
Verwaltungsrats einzeln zu wéahlen.

Das Prinzip der Selbstkonstituierung des
Verwaltungsrats wird durch die zwingende
Wahl des Verwaltungsratsprasidenten durch
die Generalversammlung gemass Art. 2 Ziff.

1 VegllV eingeschrankt. Im Falle der Vakanz
des Verwaltungsratsprasidiums kann der
Verwaltungsrat flr die verbleibende Amtsdauer
einen neuen Prasidenten wéhlen.
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Artikel 16 — Oberleitung, Delegation

a) Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste
Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung
der Geschaftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft
nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten,
die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement
einem anderen Organ der Gesellschaft Ubertragen
sind.

b) Der_VerwaItunlgsrat kann dﬁeesehaﬁsftrhftrﬁg

Artikel 17 — Oberleitung, Delegation

a) Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste
Leitung der Gesellschaft und die Uberwa—~chung
der Geschaftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft
nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten,
die nicht nach Gesetz, Statuten oder dem
Organisationsreglement der Gesellschaft einem
anderen Organ der Gesellschaft ibertragen sind.

b) Der Verwaltungsrat kann — unter Vorbehalt von
Artikel 18 der Statuten und zwingenden Rechts
— Rechte und Pflichten nach Massgabe eines
Organisationsreglements, welches er erlassen
kann, ganz oder teilweise auf einzelne Mitglieder
des Verwaltungsrats, Verwaltungsratsausschiisse
oder Dritte Ubertragen; insbesondere kann er

die Geschaftsfiihrung an einzelne Mitglieder

des Verwaltungsrats oder an andere natirliche
Personen (Geschaftsleitung) tbertragen.

Bereits unter dem Aktienrecht war die Delegation
der Geschaftsfihrung nur aufgrund einer statu-
tarischen Grundlage und nach Massgabe eines
gesellschaftsinternen Organisationsreglements
moglich (Art. 716b Abs. 1 des Schweizenschen
Obligetionenrechts). Art. 6 Abs. 1 VeglV
schrankt die bis anhin geltende gesellschafts-
rechtliche Regelung dahingehend ein, dass

die Geschaftsfiihrung nur noch an natirliche
Personen Ubertragen werden kann.

Artikel 7 — Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende unlbertragbare
und unentziehbare Aufgaben:

1. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung
der nétigen Weisungen;

2. Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswe—sens,
des internen Kontrollsystems (IKS), der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung sowie
die Durchfiih—rung einer Risikobeurteilung;

Artikel 18 — Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende unlbertragbare
und unentziehbare Aufgaben:

1. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung
der nétigen Weisungen;

2. Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswe—sens,
des internen Kontrollsystems (IKS), der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung sowie
die Durchfiih—rung einer Risikobeurteilung;

9 © ARYZTA, December 2014
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4. Ernennung und Abberufung der mit
der Geschaftsfiihrung und der Vertretung
betrauten Personen und Regelung der
Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht tber die mit der
Geschéaftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. Erstellung des Geschaftsberichtes sowie
Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausflhrung ihrer Beschliisse;

7. Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung;

8. Beschlussfassung tber die nachtragliche
Leistung von Einlagen auf nicht vollstéandig libe-
rierte Aktien;

9. Beschlussfassung tber die Feststellung
von Kapitalerhdhungen und daraus folgende
Statutenénderungen;

10. Prifung der Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen betreffend Einsetzung, Wahl und
fachlichen Voraussetzungen der Revisionsstelle;

11. Abschluss von Vertragen gemass Art. 12, 36
und 70 des Fusionsgesetzes.

4. Ernennung und Abberufung der mit
der Geschaftsfiihrung und der Vertretung
betrauten Personen und Regelung der
Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht tber die mit der
Geschéaftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. Erstellung des Geschafts- und des
Vergltungsberichts sowie Vorbereitung der
Generalversammlung und Ausfiihrung ihrer
Beschliisse;

7. Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung;

8. Beschlussfassung tber die nachtragliche
Leistung von Einlagen auf nicht vollstédndig libe-
rierte Aktien;

9. Beschlussfassung tber die Feststellung
von Kapitalerhdhungen und daraus folgende
Statutenanderungen;

10. Prifung der Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen betreffend Einsetzung, Wahl
und fachlichen Voraussetzungen der externen
Revisionsstelle;

11. Abschluss von Vertragen gemass Art. 12, 36
und 70 des Fusionsgesetzes.
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Die Erstellung des jahrlichen Vergltungsberichts
stellt gemass Art. 13 Abs. 1 VegiiV,eine uni-
bertragbare und unentziehbare Aufgabe des
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Artikel 20 - Vergiitungsausschuss

a) Der Verglitungsausschuss besteht zwischen

3 und 4 Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die
Generalversammlung wahlt alle Mitglieder des
Vergitungsausschusses einzeln. Deren Amtsdauer
endet mit dem Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist
moglich. Der Verglitungsausschuss konstituiert
sich selbst und bestimmt seinen Vorsitzenden.

b) Der Verglitungsausschuss hat die folgenden
Aufgaben:

1. Priifung und Bestimmung aller
Vergiitungselemente der Mitglieder des
Verwaltungsrats und des Chief Executive Officer
nach Massgabe ihrer Leistung und anderer
Faktoren, welche der Verglitungsausschuss als
geeignet erachtet;

2. Genehmigung der Vergilitung flr die tbrigen
Mitglieder der Geschaftsleitung;

3. Uberpriifung und Empfehlung zuhanden des
Verwaltungsrats eines jahrlichen Vorschlags tber
die Gesamtverglitung von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung zur Genehmigung durch die
ordentliche Generalversammlung;

4. Ausarbeitung und Empfehlung zur
Genehmigung des Vergltungsberichts durch den
Verwaltungsrat.

c) Der Verwaltungsrat kann dem
Verglitungsausschuss weitere Aufgaben zuwei-
sen und dessen in den Statuten enthaltene
Verantwortlichkeiten konkretisieren.

11 | © ARYZTA, December 2014

Die VegllV schreibt vor, dass die
Generalversammlung jahrlich die Mitglieder

des Vergiitungsausschusses zu wahlen hat

(Art. 2 Ziff. 2) und dass die Grundsatze

Uber die Aufgaben und Zustandigkeiten des
Vergiitungsausschusses in den Statuten fest-
gelegt werden mussen (Art. 12 Abs. 1 Ziff. 3).
Weiter legt Art. 7 Abs. 4 VegllV fest, dass der
Verwaltungsrat befugt ist, im Falle der nicht voll-
standigen Besetzung des Verglitungsausschusses
die fir die verbleibende Amtsdauer fehlenden
Mitglieder zu ernennen.
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Der Verwaltungsrat kann die Organisation

des Verglitungsausschusses im
Organisationsreglement oder im Reglement des
Vergltungsausschusses regeln.

d) Ist der Vergiitungsausschuss mit weniger als
drei handlungs- und funktionsfahigen Mitgliedern
besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat unter
seinen Mitgliedern im entsprechenden Umfang
Mitglieder des Vergilitungsausschusses bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung; die
Einberufung einer Generalversammlung nach Art.
726 Abs. 2 OR bleibt vorbehalten.

C. VERGUTUNGEN DES VERWALTUNG-
SRATS UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Artikel 21 - Vergiitungsgrundsatze

a) Das Entschadigungssystem und die entspre-
chenden Grundséatze dienen dazu, Mitarbeitende
zu gewinnen und an das Unternehmen zu bin-
den, um die strategischen Plane der Gesellschaft
umzusetzen und einen nachhaltigen geschéft-
lichen Erfolg sicherzustellen.

b) Der Verwaltungsrat oder der
Vergltungsausschuss bestimmen die angemes-
sene Hohe der Vergltung des Verwaltungsrats
und der Geschéaftsleitung. Dabei berlicksichtigen
sie die jeweilige Position, Verantwortung, den
Erfallungsgrad geschaftlicher und individueller
Leistungskriterien sowie weitere als angemessen
erachtete Kriterien.

Gemass Art. 18 Abs. 1 VegllV hat die
Generalversammlung jahrlich Gber die
Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung abzustimmen, wobei die
Abstimmung je gesondert zu erfolgen hat. Der
Verwaltungsart ist an das Abstimmungsergebnis
gebunden, d.h. es handelt sich um ein rechtlich
bindendes "say on pay". Die Aktionadre werden an
der ordentlichen Generalversammlung im Jahr
2015 erstmals nach den neuen Regeln (ber die
Vergiitung abstimmen miussen.

12 © ARYZTA, December 2014
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c) Die Gesamtvergltung des Verwaltungsrats setzt
sich zusammen aus dem jahrlichen Grundhonorar
sowie zusatzlichen Honoraren fir individuelle
Mandate in den Verwaltungsratsausschiissen.

Der Verwaltungsrat kann auf Antrag des ergi-
tungsausschusses bestimmen, dass ein Teil

oder die Gesamtheit der Vergltung an alle

oder einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats

in freien oder in fir eine definierte Zeitperiode
gesperrten Aktien ausgerichtet werden. Der

Wert solcher Aktien bestimmt sich nach ihrem
Marktwert im Zeitpunkt der Zuteilung wie vom
Vergilitungsausschuss bestimmt.

d) Der Gesamtbetrag der Vergltung der
Geschéftsleitung setzt sich aus fixen und
variablen Bestandteilen zusammen. Der

fixe Teil der Verglitung besteht aus der
jahrlichen Grundvergitung, zuziglich wei-

terer Nebenleistungen. Der variable Teil der
Vergiitung kann aus kurz- und langfristigen
Verglitungselementen bestehen, welche bar- und/
oder aktienbasierte Komponenten umfassen kén-
nen, wie naher ausgefiihrt in Artikel 22.

e) Die Vergiitung kann durch die Gesellschaft
oder durch von ihr direkt oder indirekt kontrol-
lierte Gesellschaften ausgerichtet werden.

f) Insbesondere folgende Leistungen gelten nicht
als Vergltungen, Darlehen oder Kredite und
werden nicht zu den Betrégen hinzugezahlt, die
gemass Artikel 23 der Genehmigung durch die
Generalversammlung unterliegen:
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1. Auslagenersatz und steuerlich abzugsfa-
hige Spesenpauschalen;

2. Pramien flr Taggeld- und andere
Versicherungen, die nach Beurteilung des
Vergltungsausschusses im Interesse der
Gesellschaft liegen;

3. geringfligige Sachleistungen, allgemeine
Mitarbeiterverglinstigungen und ahnliche
Fringe Benefits;

4. Entschadigungen, Vorschiisse und
Versicherungen nach Absatz g).

g) Die Gesellschaft kann soweit gesetz-

lich zulassig Verwaltungsrats- und
Geschéftsleitungsmitglieder fir entstandene
Nachteile im Zusammenhang mit Verfahren,
Prozessen oder Vergleichen, die mit ihrer
Tatigkeit fir die Gesellschaft zusammenhangen,
entschadigen, die entsprechenden Betrage bevor-
schussen und entsprechende Versicherungen
abschliessen.

h) Im Rahmen dieses Abschnitts C umfasst der
Begriff der "Geschaftsleitung" auch den/die allfal-
ligen Delegierten des Verwaltungsrats (geschafts-
fihrende Direktoren).
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Artikel 22 — Anreiz- und Beteiligungsplane

a) Kurz- und langfristige Vergiitungselemente ori-
entieren sich an Leistungskriterien, welche vom
Verwaltungsrat oder dem Vergiitungsausschuss
bestimmt werden. Diese Kriterien kénnen die
finanzielle Performance der Gruppe und/oder ein-
zelner Geschaftssegmente, die Performance im
Vergleich zum Markt, zu anderen Unternehmen
oder dhnlichen Richtgréssen und/oder die indivi-
duelle Leistung umfassen.

b) Der Zielwert flr die kurzfristigen
Verglitungselemente kann einem Prozentsatz
des jahrlichen Grundgehalts entsprechen. Je
nach erreichten Leistungswerten kann sich
dieses Vergiltungselement auf einen vordefi-
nierten Multiplikator des Zielwerts belaufen. Der
Verwaltungsrat oder der Vergiitungsausschuss
legt Leistungskriterien und Zielwerte sowie deren
Erreichung fest.

c) Der Zielwert fir die langfristigen
Vergilitungselemente kann einem Festbetrag,
einem Prozentsatz des jahrlichen Grundgehalts
oder einer Anzahl aktienbasierter Verglitungen
entsprechen. Je nach erreichten Leistungswerten
kann sich dieses Vergiitungselement auf einen
vordefinierten Multiplikator des Zielwerts
belaufen. Der Verwaltungsrat oder der
Vergiitungsausschuss legt Leistungskriterien und
Zielwerte sowie deren Erreichung fest.
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Mit dieser Bestimmung werden Art. 12 Abs.

2 Ziff. 2 und 3 VegllV umgesetzt, welche
besagen, dass erfolgsabhangige Verglitungen
und Beteiligungspapiere sowie Wandels- und
Optionsrechte nur mit einer entsprechenden
statutarischen Grundlage an die Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung und des
Beirats ausgerichtet werden kénnen.
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d) Aktienbasierte Vergiitungen kénnen aus
freien oder gesperrten Aktien, Anwartschaften
oder Bezugsrechten auf Aktien (Optionen) oder
vergleichbaren Instrumenten bestehen, die

auf auf jeden Fall einer Performance-Periode
von mindestens 3 Jahren unterliegen und wel-
che grundsatzlich nicht friher als zwei Jahre
nach der Erfillung der Performance-Kriterien
vesten kdénnen. Der Wert jeder solchen aktien-
basierten Verglitung bestimmt sich nach ihrem
Marktwert im Zeitpunkt der Zuteilung wie vom
Vergitungsausschuss bestimmt, und konstituiert
eine variable Verglitung im Geschéaftsjahr, in dem
sie zugeteilt wird.

e) Kurz- und langfristige Verglitungselemente,
einschliesslich Zuteilungskriterien, Erwerbs-
oder Sperrfristen, Ausiibungsbedingungen und
-fristen, Verfall und Verwirkungen sind in sepa-
raten Reglementen geregelt, welche durch den
Verwaltungsrat und den Vergiitungsausschuss
verabschiedet werden. Solche Reglemente kdn-
nen insbesondere vorsehen, dass bestimmte
Vergiitungen wahrend der Freistellung ausbezahlt
werden (wobei die Auszahlung nach Massgabe
der Anreizziele hinsichtlich der individuellen
Ziele erfolgen kann), und dass aktienbasierte
Vergiitungen vesten und alle Sperrfristen nicht
gelten:

1. im Falle eines Kontrollwechsels tber die
Gesellschaft; und

2. im Falle einer Auflésung des
Arbeitsverhaltnisses mit einem Mitglied der
Geschéaftsleitung.
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Artikel 23 — Genehmigung von Vergiitungen
durch die Generalversammlung

a) Der Verwaltungsrat legt der
Generalversammlung jahrlich gesondert die maxi-
male Gesamtvergiitung zur Genehmigung vor, fir:

1. den Verwaltungsrat fiir die Dauer bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung;

2. die Geschaftsleitung flr das nachste
Geschéaftsjahr.

Der Beschluss wird mit der relativen Mehrheit
der gliltig abgegebenen Stimmen gefasst.

b) Lehnt die Generalversammlung eine vom
Verwaltungsrat beantragte Gesamtvergiitung
gemass dem vorangehenden Abschnitt

ab, entscheidet der Verwaltungsrat tber

das weitere Vorgehen. Der Verwaltungsrat

kann insbesondere eine ausserordentliche
Generalversammlung zwecks Unterbreitung eines
neuen Vergiitungsvorschlags einberufen oder
Vergltungen fiir das laufende Geschaftsjahr
interimistisch festsetzen, unter Vorbehalt der
Genehmigung durch die nachste ordentliche
Generalversammlung. Der Verwaltungsrat

darf auch Genehmigungsantrage auftei-

len, indem er Antrage in Bezug auf einzelne
Vergutungselemente, kiirzere Zeitperioden oder
einen engeren Personenkreis stellt.
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Die VegllV sieht vor dass die Generalversammlung
jahrlich, tber die Verglitungen der mitglieder

des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
abzustimmen hat (Art. 2 Ziff. 4). Gemass

der vorgeschlagenen Bestimmung soll fiir

die Abstimmungen Uber die Vergiitung

des Verwaltungsrats die Zeitperiode von
Generalversammlung zu Generalversammlung als
Bemessungsgrundlage herbeigezogen werden.

Fur die Verglitung der Geschaftsleitung gilt als
Bemessungsgrundlage das nachste Geschaftsjahr.

In Artikel 23 lit. e) soll die flr die Ausrichtung
eines Zusatzbetrags notwendige statutarische
Grundlage geschaffen werden (vgl. Art. 19
VegilV).
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c) Die Gesellschaft oder ihre
Tochtergesellschaften kénnen die Vergltung vor
der Genehmigung durch die Generalversammlung
ausrichten, vorausgesetzt, sie wird nachfolgend
zur Genehmigung unterbreitet und genehmigt.

d) Die Generalversammlung kann jederzeit eine
nachtrégliche Erhéhung einer genehmigten
Gesamtvergiitung genehmigen.

e) Die Gesellschaft kann Verglitungen an sol-
che Mitglieder der Geschaftsleitung ausrichten,
welche, nachdem die Generalversammlung

die maximale Gesamtvergiitung genehmigt

hat, (i) in die Geschéaftsleitung ernannt und/
oder (ii) zum CEO beférdert werden, auch
wenn die von der Generalversammlung bereits
genehmigte Gesamtvergiitung nicht ausreicht.
Diese Zusatzbetrage miissen nicht von der
Generalversammlung genehmigt werden, falls
ihre Summe (gesamthaft oder pro rata tempo-
ris) in jeder relevanten Zeitperiode 40% des
genehmigten maximalen Gesamtbetrags der
Vergitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
flr eine solche Zeitperiode, fir welche die
Generalversammlung bereits ihre Zustimmung
genehmigt hat, nicht Ubersteigt. Diese
Zusatzbetrage kénnen auch zur Entschadigung
von neuen Geschaftsleitungsmitgliedern verwen-
det werden, welche aufgrund des Stellenwechsels
eine Verglitungseinbusse oder vermégenswerte
Nachteile hinnehmen mussten.

f) Uberschiisse iiber den genehmigten
Maximalbetrag, die auf Wechselkursschwankungen
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zurtickzufiihren sind, sind nicht zu berlicksichti-
gen.

g) Dieser Artikel findet erstmals in der
Generalversammlung Anwendung, die im Jahr
2015 stattfindet.

Artikel 24 - Vorsorgeleistungen und Renten

a) Die Gesellschaft kann eine oder mehrere unab-
hangige Vorsorgeeinrichtungen fir die berufliche
Vorsorge errichten oder sich solchen anschlies-
sen. Arbeitgeberseitige Beitrage an solche
Vorsorgeeinrichtungen, nicht aber die von solchen
Vorsorgeeinrichtungen ausgerichteten reglemen-
tarischen Leistungen, gelten als Bestandteil der
Verglitung. Aufgrund landerspezifischer Regelungen
fir die berufliche Vorsorge direkt vom Arbeitgeber
geaufnete bzw. ausgerichtete Vorsorgeleistungen
werden gleich wie Beitrdge an und Leistungen von
Vorsorgeeinrichtungen behandelt.

b) Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften
kénnen Mitgliedern der Geschéaftsleitung anstelle
oder zusatzlich zu den Leistungen nach dem voran-
gehenden Absatz direkt Vorsorgeleistungen (wie
Renten, Kauf von Krankenversicherungen und dgl.)
ausserhalb der beruflichen Vorsorge in Aussicht
stellen und nach ihrem Ausscheiden ausbezahlen.
Solche Renten dirfen pro Jahr die letzte an dieses
Mitglied ausbezahlte jahrliche Grundvergltung
nicht Gbersteigen. Bei Kapitalabfindungen wird der
Wert einer Vorsorgeleistung aufgrund anerkannter
versicherungsmathematischer Methoden ermittelt.

Artikel 24 der Statuten tragt dem Umstand
Rechnung, dass Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge nur mit entsprechender statutarischer
Grundlage an Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéaftsleitung ausgerichtet werden
kdnnen (vgl. 12 Abs. 2 Ziff. 1 VegiV).
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Artikel 25 — Zusatzliche Mandate

a) Die Mitglieder des Verwaltungsrats dir-
fen maximal folgende Anzahl an zuséatzlichen
Mandaten in den obersten Leitungs- und
Verwaltungsorganen von Gesellschaften und
Organisationen ausserhalb der Gesellschaft aus-
Gben:
1. bis zu drei Mandate in kotieren
Gesellschaften;
2. bis zu drei Mandate in nicht-kotierten
Gesellschaften;
3. bis zu vier Mandate in (i) wohltatigen
Organisationen, (ii) Vereinigungen oder
Stiftungen sowie (iii) anderen nicht-gewinn-
strebigen Organisationen.

b) Vorbehaltlich der Genehmigung durch den
Prasidenten des Verwaltungsrats dirfen die
Mitglieder der Geschaftsleitung maximal fol-
gende Anzahl an zusatzlichen Mandaten in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von
Gesellschaften und Organisationen ausserhalb
der Gesellschaft ausliben:

1. keine in kotierten Gesellschaften;

2. bis zu zwei Mandate in nicht-kotierten

Gesellschaften;

3. bis zu vier Mandate auf Anweisung der

Gesellschaft in Gesellschaften, welche weder

direkt noch indirekt von der Gesellschaft kon-

trolliert werden (wie etwa Pensionskassen und

Joint Ventures); und

4. bis zu vier Mandate in (i) wohltatigen

Organisationen, (ii) Vereinigungen oder

Stiftungen sowie (iii) anderen nicht-gewinn-

strebigen Organisationen.
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Gemass Art. 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeglilV muss

in den Statuten festgelegt werden, wie viele
Mandate ein Verwaltungsrats- und/oder
Geschaftsleitungsmitglied in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen ausserhalb des
Konzerns austiben darf. Mit der vorgeschlagenen
Maximalanzahl soll verhindert werden, dass die
Mitglieder des Verwaltungsrates und/oder der
Geschaftsleitung in zeitlicher Hinsicht zu stark
mit anderen Mandaten belastet werden.
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c) Mehrere Mandate in verschiedenen
Gesellschaften unter einheitlicher Leitung zéh-
len jeweils als ein Mandat. Keiner zahlenma-
ssigen Beschréankung unterliegen Mandate in
Gesellschaften, welche unter der direkten oder
indirekten Kontrolle der Gesellschaft stehen
(Gruppengesellschaften), sowie in Gesellschaften,
welche sich nicht ins Handelsregister oder ein
entsprechendes ausléandisches Register eintragen
lassen mussen.

Artikel 26 — Dauer und Beendigung von
Arbeitsvertragen

a) Arbeits- und Dienstleistungsvertrage mit
Mitgliedern der Geschaftsleitung und, falls solche
existieren, mit Mitgliedern des Verwaltungsrats,
sind in der Regel unbefristet und kénnen eine
Kindigungsfrist von maximal 12 Monaten
vorsehen. Falls der Verwaltungsrat oder der
Vergitungsausschuss entscheidet, befristete
Arbeits- oder Dienstleistungsvertrage mit den
genannten Mitgliedern einzugehen, so betragt die
Vertragsdauer hochstens ein Jahr.

b) Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der
Geschéaftsleitung kénnen nachvertrag-

liche, entschadigte Konkurrenzverbote von
maximal 12 Monaten vorsehen, wobei die
Karenzentschadigung die Summe der jahr-
lichen Grundvergiitung und der kurzfristigen
variablen Vergiitung vor der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses nicht tbersteigen darf (pro
rata).

Gemass Art. 12. Abs. 1 Ziff. 2 VegliV mus-

sen die Statuten Angaben Uber die maximale
Dauer der Arbeitsvertrage der Verwaltungs- und
Geschéftsleitungsmitglieder enthalten (befri-
stete Vertrége) bzw. die maximale Dauer der
Kindigungsfristen (unbefristete Vertrage) nennen,
welche jeweils hochstens 12 Monate sein dirfen.
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Artikel 27 — Rechtliche Natur

Die Bestimmungen dieses Abschnitts sind gesell-
schaftsrechtlicher Natur und verleihen keine indi-
viduellen Leistungsanspriiche.

Hiermit wird klargestellt, dass die Bestimmungen
zu den Vergltungen gesellschaftsrecht-

licher Natur sind und keine individuellen
Leistungsanspriiche begriinden.

€. REVISIONSSTELLE

D. EXTERNE REVISIONSSTELLE

Artikel 20 — Revisionspflicht, Wahl und
Einsetzung der Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt eine
Revisionsstelle gemass den Bestimmungen
dieses Artikels. Die Revisionsstelle ist in das
Handelsregister einzutragen.

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung durch
eine Revisionsstelle ordentlich priifen zu lassen.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, die Einhaltung
dieser Bestimmungen zu berwachen und der
Generalversammlung eine Revisionsstelle zur
Wahl vorzuschlagen, welche die entsprechenden
Anforderungen insbesondere hinsichtlich fach-
licher Qualifikation und Unabhangigkeit gemass
den Vorschriften des Obligationenrechts (Art.

727 ff.) und Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16.
Dezember 2005 in der jeweiligen Fassung erfillt.

Die Amtsdauer der Revisionsstelle betragt 1
Jahr. |hr Amt endet mit der Abnahme der letzten
Jahresrechnung. Wiederwahl und Abberufung
sind jederzeit moglich.

Artikel 28 — Revisionspflicht, Wahl und
Einsetzung der externen Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt eine externe
Revisionsstelle gemass den Bestimmungen die-
ses Artikels. Die externe Revisionsstelle ist in das
Handelsregister einzutragen.

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung durch
eine externe Revisionsstelle ordentlich priifen zu
lassen.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, die Einhaltung
dieser Bestimmungen zu iberwachen und der
Generalversammlung eine externe Revisionsstelle
zur Wahl vorzuschlagen, welche die entspre-
chenden Anforderungen insbesondere hinsicht-
lich fachlicher Qualifikation und Unabhéngigkeit
gemass den Vorschriften des Obligationenrechts
(Art. 727 ff.) und Revisionsaufsichtsgesetzes
vom 16. Dezember 2005 in der jeweiligen
Fassung erfillt.

Die Amtsdauer der externen Revisionsstelle
betragt 1 Jahr. Ihr Amt endet mit der Abnahme
der letzten Jahresrechnung. Wiederwahl und
Abberufung der externen Revisionsstelle sind
jederzeit moglich.
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Vereinheitlichung der Schreibweise.
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Artikel 21 — Aufgaben der Revisionsstelle Artikel 29 — Aufgaben der externen Vereinheitlichung der Schreibweise.
Revisionsstelle

Die Revisionsstelle hat die Rechte und Pflichten
gemass Art. 728 ff. OR. Die externe Revisionsstelle hat die Rechte und
Pflichten gemass Art. 728 ff. OR.

Die Revisionsstelle muss an der

Generalversammlung anwesend sein, welche Die externe Revisionsstelle muss an der

die Jahresrechnung und gegebenenfalls die Generalversammlung anwesend sein, welche
Konzernrechnung genehmigt und Uber die die Jahresrechnung und gegebenenfalls die
Verwendung des Bilanzgewinns beschliesst. Konzernrechnung genehmigt und UGber die
Durch einstimmigen Beschluss kann die Verwendung des Bilanzgewinns beschliesst.
Generalversammlung auf die Anwesenheit der Durch einstimmigen Beschluss kann die
Revisionsstelle verzichten. Generalversammlung auf die Anwesenheit der

externen Revisionsstelle verzichten.

ZUrich, 16- Dezember 2613 Zrich, [1. Dezember 2014
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