STATUTEN

der

ARYZTA AG
(ARYZTA Ltd)
(ARYZTA SA)

[ GRUNDLAGE
Artikel 1: Firma, Sitz

Unter der Firma

ARYZTA AG
(ARYZTA Ltd)

(ARYZTA SA)

besteht eine Aktiengesellschaft gemass Artikel 620 ff. OR mit Sitz in Zlrich. Die Dauer der
Gesellschaft ist unbeschrankt.

Artikel 2: Zweck

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, die dauernde Verwaltung und die Verdusserung von
Beteiligungen an in- und auslandischen Unternehmungen aller Art.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Ausland
errichten sowie Grundstiicke erwerben, halten und verdussern.

Die Gesellschaft kann alle kommerziellen, finanziellen und anderen Téatigkeiten ausiben,
welche mit dem Zweck der Gesellschaft im Zusammenhang stehen. Insbesondere kann die
Gesellschaft Darlehen, Garantien und andere Arten der Finanzierung und der Sicherstellung
fur verbundene und nahestehende Gesellschaften gewahren und Mittel am Geld- und Kapi-
talmarkt aufnehmen und anlegen.



KAPITAL

Artikel 3: Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 1'836'210.68 und ist eingeteilt in 91'810'534
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.02. Die Aktien sind vollstandig liberiert.

Artikel 4: [gel6scht]

Artikel 5: Genehmigtes Kapital zu allgemeinen Zwecken

a)

b)

d)

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktienkapital jederzeit bis 30. November 2013 im
Maximalbetrag von CHF 170'089.60 durch Ausgabe von hdchstens 8'504'480 vollstandig
zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.02 je Aktie zu erh6hen.

Erhéhungen durch Festilbernahme oder in Teilbetragen sind zuldssig. Der
Verwaltungsrat bestimmt den Ausgabepreis, den Zeitpunkt der Dividendenberechtigung
und die Art der Liberierung (inkl. Sacheinlage oder Sachibernahme). Der Verwaltungsrat
kann eingerdumte jedoch nicht ausgelbte Bezugsrechte nach seinem Ermessen im
Interesse der Gesellschaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, Bezugsrechte der Aktionare auszuschliessen und
diese Dritten zuzuweisen, wenn die neu auszugebenden Aktien zu folgenden Zwecken
verwendet werden:

(1) Fur den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder
von neuen Investitionsvorhaben oder die Finanzierung von solchen
Transaktionen (maximal 8504479 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.02),

(2) [gelbscht]

(3) zum Zwecke der Mitarbeiterbeteiligung (maximal 2'5651'‘343 Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 0.02).

Der Erwerb von Namenaktien aus genehmigtem Kapital zu allgemeinen Zwecken sowie
deren weitere Ubertragungen unterliegen den Ubertragungsbeschrankungen gemass
Art. 7 der Statuten.



Artikel 6: Aktienzertifikate, Bucheffekten

a)

b)

d)

Die Gesellschaft gibt ihre Namenaktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden
oder Wertrechten aus. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Namenaktien jederzeit und ohne
Zustimmung der Aktionare in eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt dafir die Kosten.

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung von in bestimmter Form
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Der Aktiondr kann jedoch von der
Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Uber die von ihm gemass
Aktienregister gehaltenen Namenaktien verlangen.

Bucheffekten, denen Namenaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, kénnen nicht durch
Zession Ubertragen werden. An diesen Bucheffekten kdnnen auch keine Sicherheiten
durch Zession bestellt werden.

Durch Statutendnderung kann die Generalversammlung jederzeit Namenaktien in
Inhaberaktien oder Inhaberaktien in Namenaktien umwandeln.

Artikel 7: Aktienregister; Beschrankungen der Ubertragbarkeit

a)

b)

Fir die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefihrt. Darin werden die Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse und Staatsangehorigkeit (bei
juristischen Personen mit Sitz) eingetragen.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktionare mit
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren, diese
Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene Rechnung erworben zu haben, und die
Meldepflichten gemass dem Bundesgesetz Uber die Boérsen und den Effektenhandel
(Borsengesetz) vom 24. Marz 1995 erfullen. Zur Eintragung ins Aktienbuch als Aktionar
mit Stimmrecht ist die Zustimmung der Gesellschaft notwendig. Die Eintragung als
Aktionar mit Stimmrecht kann in den in Art. 7 lit. ¢), d) und e) der Statuten festgehaltenen
Fallen abgelehnt werden. Lehnt die Gesellschaft das Gesuch um Eintragung des
Erwerbers als Aktionar mit Stimmrecht nicht innerhalb von 20 Tagen ab, so gilt dieser als
Aktionar mit Stimmrecht. Nicht anerkannte Erwerber werden als Aktiondre ohne
Stimmrecht ins Aktienbuch eingetragen. Die entsprechenden Aktien gelten in der
Generalversammlung als nicht vertreten.



d)

f)

)

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf Aufforderung der Gesellschaft nicht
ausdrucklich erklaren, die Aktien fur eigene Rechnung zu halten (nachstehend:
Nominees), werden ohne weiteres bis maximal 1.5% des jeweils ausstehenden
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Uber diese Limite hinaus
werden Namenaktien von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der
betreffende Nominee beim Gesuch zur Eintragung oder danach auf Aufforderung der
Gesellschaft die Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen Personen bekannt
gibt, fur deren Rechnung er 0.3% oder mehr des jeweils ausstehenden Aktienkapitals
halt, und wenn die Meldepflichten geméss dem Bodrsengesetz erfillt werden. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungen tber deren Meldepflichten
abzuschliessen.

Die oben erwdhnte Beschréankung der Eintragung gilt auch beim Erwerb von Aktien,
welche mittels Ausibung von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten aus Aktien oder
sonstigen von der Gesellschaft oder Dritten ausgestellten Wertpapieren gezeichnet oder
erworben werden.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder andere Personenzu-
sammenschlisse oder Gesamthandsverhaltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind,
sowie naturliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick
auf eine Umgehung der Eintragungsbeschrankung (insbesondere als Syndikat)
koordiniert vorgehen, gelten als ein Aktionar oder ein Nominee.

Die Gesellschaft kann in besonderen Fallen Ausnahmen von den obgenannten
Beschréankungen (Artikel 7 lit. ¢), d) und e) der Statuten) genehmigen. Sodann kann die
Gesellschaft nach Anhoérung der betroffenen Personen Eintragungen im Aktienbuch als
Aktionar mit Stimmrecht streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande
gekommen sind oder wenn die betroffene Person nicht die gemass Artikel 7 lit. ¢)
verlangten Informationen zur Verfligung stellt.

Solange ein Erwerber nicht Aktionar mit Stimmrecht im Sinne von Art. 7 der Statuten
geworden ist, kann er weder die respektiven Stimmrechte noch die mit diesen in
Zusammenhang stehenden Rechte wahrnehmen.



. ORGANISATION
A. GENERALVERSAMMLUNG
Artikel 8: Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung. lhr stehen folgende
unubertragbare Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten;
2. Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

3. Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

4, Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

5. Beschlussfassung tiber die Gegen-stande, die der Generalversammlung durch das
Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den Verwaltungsrat vorgelegt
werden.

Artikel 9: Versammlungen / Sprache

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach
Abschluss des Geschaéftsjahres statt. Zeitpunkt und Ort, welcher im In- oder Ausland sein
kann, werden durch den Verwaltungsrat bestimmt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, sooft es notwendig ist,
insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen.

Zu ausserordentlichen Generalversammlungen hat der Verwaltungsrat innerhalb von zwei
Monaten einzuladen, wenn Aktionare, die mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals
vertreten, schriftlich und unter Angabe der Verhandlungsgegen-stande und der Antréage eine
Einberufung verlangen.

Die Generalversammlungen werden in englischer Sprache abgehalten. Ein angemessener
Ubersetzungsservice wird zur Verfiigung gestellt.



Artikel 10: Einberufung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Re-
visionsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren zu.

Die Einladung erfolgt mindestens 20 Tage vor der Versammlung durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der Einladung sind neben Tag, Zeit und Ort der
Versammlung die Verhandlungsgegenstéande sowie die Antrége des Verwaltungsrates und
der Aktionare bekanntzugeben, welche die Durchfliihrung einer Generalversammlung oder die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spéatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschéftsbericht und
der Revisionsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht der Aktionare aufzulegen. In der
Einberufung zur Generalversammlung ist auf diese Auflegung und auf das Recht der
Aktionare hinzuweisen, die Zustellung dieser Unterlagen verlangen zu kénnen.

Artikel 11: Traktanden
a) Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Verhandlungsgegenstande vor.

b) Ein oder mehrere mit Stimmrecht eingetragene Aktionare, die zusammen mindestens
zehn Prozent des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals der Gesellschaft
vertreten, kénnen vom Verwaltungsrat die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren um Traktandierung ist schriftlich
unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage an den Préasidenten des
Verwaltungsrates mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung einzureichen.

c) Uber Antrage zu nicht gehorig angekindigten Verhandlungsgegenstanden, welche auch
nicht im Zusammenhang mit einem gehdrig traktandierten Verhandlungsgegenstand
stehen, kénnen keine Beschlisse gefasst werden, ausser in den gesetzlich vorgesehenen
Fallen.

Artikel 12: Vorsitz, Protokolle

Den Vorsitz der Generalversammlung fuhrt der Prasident des Verwaltungsrates, bei dessen
Verhinderung ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates oder ein anderer von der
Generalversammlung gewahlter Tagesprésident.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfihrer und die Stimmenzahler, die nicht Aktionare
sein muissen.



Der Verwaltungsrat sorgt fur die Fihrung der Protokolle, die vom Vorsitzenden und vom
Protokollfiihrer zu unterzeichnen sind.

Artikel 13: Beschlussfassung
Jede Aktie berechtigt, unter Vorbehalt der Bestimmungen unter Artikel 7, zu einer Stimme.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten
abweichende Bestimmungen enthalten.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande, findet ein zweiter Wahlgang
statt, in dem das relative Mehr entscheidet.

Der Vorsitzende hat keinen Stichentscheid.

Der Vorsitzende bestimmt das Abstimmungsverfahren. Erfolgen die Wahlen nicht
elektronisch, haben sie mittels Stimmzettel zu erfolgen, wenn mindestens 50 anwesende
Aktionadre dies per Handzeichen verlangen.

Artikel 14: Quoren
Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,

ist erforderlich fir:

1. die in Artikel 704 Abs. 1 OR sowie Art. 18 und 64 im Bundesgesetz lber Fusion,
Spaltung, Umwandlung und Vermogensubertragung (Fusionsgesetz)genannten Félle;

2. die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der Ubertragbarkeit der
Namenaktien;

3. die Umwandlung von Inhaberaktien in Namenaktien;

4. eine Anderung dieses Artikel 14 der Statuten.



B. VERWALTUNGSRAT
Artikel 15: Wahl, Amtsdauer, Konstituierung

Der Verwaltungsrat besteht aus wenigstens drei und héchstens 15 Mitgliedern. Die
Amtsdauer des Verwaltungsrats entspricht der gesetzlich zulassigen Maximaldauer langstens
aber drei Jahren. Die erste Amtsdauer wird vom Verwaltungsrat fur jedes Mitglied bei der
ersten Wahl so festgelegt, dass jedes Jahr eine gleiche Anzahl Verwaltungsrate neu bzw.
wiedergewahlt werden mussen und spéatestens nach drei Jahren samtliche Mitglieder des
Verwaltungsrats sich einer Wiederwahl haben stellen missen. Diesbeziiglich ist unter einem
Jahr der Zeitraum zwischen zwei ordentlichen, aufeinanderfolgenden Generalver-
sammlungen zu verstehen. Im Falle einer Zu- oder Abnahme der Anzahl der Mitglieder des
Verwaltungsrats, bestimmt der Verwaltungsrat die neue Reihenfolge der Wiederwahlen.
Infolgedessen kann die Amtsdauer einzelner Mitglieder des Verwaltungsrats weniger als drei
Jahre betragen. Die Amtsdauer lauft mit dem Tag der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung ab. Wenn vor Ablauf dieser Amtsdauer aus irgendeinem Grunde
Verwaltungsrate ersetzt werden, lauft die Amtsdauer der neu hinzu gewahlten Mitglieder mit
der ordentlichen Amtsdauer ihrer Vorgénger ab.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet seinen Prasidenten und den
Sekretar, der weder Aktionar noch Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

Artikel 16: Oberleitung, Delegation

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung der
Geschaéftsfuhrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten,
die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Gesellschaft
Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfihrung oder einzelne Teile derselben sowie die
Vertretung der Gesellschaft, an eine oder mehrere Personen, Mitglieder des
Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht Aktiondre sein muissen, Ubertragen. Er erlasst das
Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden Vertragsverhaltnisse.



Artikel 17: Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

10.

11.

Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen;
Festlegung der Organisation;

Ausgestaltung des Rechnungswesens, des internen Kontrollsystems (IKS), der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung sowie die Durchflhrung einer Risikobeurteilung;

Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung betrauten
Personen und Regelung der Zeichnungsberechtigung;

Oberaufsicht tber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

Erstellung des Geschaftsberichtes sowie Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausfiihrung ihrer Beschlusse;

Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

Beschlussfassung uber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstandig
liberierte Aktien;

Beschlussfassung Uber die Feststellung von Kapitalerh6hungen und daraus folgende
Statutené&nderungen;

Prifung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen betreffend Einsetzung, Wahl
und fachlichen Voraussetzungen der Revisionsstelle;

Abschluss von Vertragen gemass Art. 12, 36 und 70 des Fusionsgesetzes.

Artikel 18: Organisation, Protokolle

Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) und Beschlussfassung des Verwaltungsrates
richten sich nach dem Organisationsreglement.

Der Vorsitzende hat keinen Stichentscheid.
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Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu fuihren.
Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretar des Verwaltungsrates zu
unterzeichnen.

Artikel 19: Vergitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf Ersatz ihrer im Interesse der
Gesellschaft aufgewendeten Auslagen sowie auf eine ihrer Tatigkeit entsprechende
Vergltung, die der Verwaltungsrat selbst einstimmig festlegt.

C. REVISIONSSTELLE
Artikel 20: Revisionspflicht, Wahl und Einsetzung der Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle geméss den Bestimmungen dieses
Artikels. Die Revisionsstelle ist in das Handelsregister einzutragen.

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung durch eine Revisionsstelle ordentlich prifen zu
lassen.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, die Einhaltung dieser Bestimmungen zu tberwachen und
der Generalversammlung eine Revisionsstelle zur Wahl vorzuschlagen, welche die
entsprechenden Anforderungen insbesondere hinsichtlich fachlicher Qualifikation und
Unabhangigkeit gemass den Vorschriften des Obligationenrechts (Art. 727 ff.) und
Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005 in der jeweiligen Fassung erfuillt.

Die Amtsdauer der Revisionsstelle betragt 1 Jahr. Ihr Amt endet mit der Abnahme der letzten
Jahresrechnung. Wiederwahl und Abberufung sind jederzeit moglich.

Artikel 21: Aufgaben der Revisionsstelle
Die Revisionsstelle hat die Rechte und Pflichten gemass Art. 728 ff. OR.

Die Revisionsstelle muss an der Generalversammlung anwesend sein, welche die
Jahresrechnung und gegebenenfalls die Konzernrechnung genehmigt und dber die
Verwendung des Bilanzgewinns beschliesst. Durch einstimmigen Beschluss kann die
Generalversammlung auf die Anwesenheit der Revisionsstelle verzichten.
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IV. RECHNUNGSLEGUNG

Artikel 22: Jahresrechnung

Die Jahresrechnung, bestehend aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz und dem Anhang, wird
gemass den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts, insbesondere der
Artikel 662a ff. und 958 ff., sowie nach den allgemein anerkannten kaufmannischen und
brancheniblichen Grundsétzen aufgestellt.

Beginn und Ende des Geschaftsjahres werden durch den Verwaltungsrat festgelegt.

Artikel 23: Gewinnverteilung

Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften Uber die Gewinnverteilung, insbesondere
Artikel 671 ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur Verfigung der Generalversammlung.

Die Dividende darf erst festgesetzt werden, nachdem die dem Gesetz entsprechenden
Zuweisungen an die gesetzlichen Reserven abgezogen worden sind. Alle Dividenden,
welche innerhalb von finf Jahren nach ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen
zugunsten der Gesellschaft.

V. BEENDIGUNG

Artikel 24: Auflésung und Liquidation

Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflosung und Liquidation der Gesellschaft nach
Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgefihrt, sofern sie nicht durch die
Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird.

Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt nach Massgabe der Artikel 742 ff. OR. Die
Liguidatoren sind ermadchtigt, Aktiven (Grundstlicke eingeschlossen) auch freihandig zu
verkaufen.

Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird das Vermégen unter die Aktion&dre nach Massgabe
der eingezahlten Betrage verteilt.
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VI. BENACHRICHTIGUNG
Artikel 25: Mitteilungen und Bekanntmachungen
Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionédre sowie andere Bekanntmachungen erfolgen
durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt.

VIl. SACHEINLAGEN, SACHUBERNAHMEN UND BESONDERE VORTEILE
Artikel 26: Sacheinlage

Die Gesellschaft Ubernimmt bei der Kapitalerhdhung vom 21.08.2008 gemass
Sacheinlagevertrag vom 21.08.2008 von der IAWS Group Plc, in Dublin (IE), handelnd als
Treuhanderin ihrer Aktionare (d.h. in eigenem Namen aber fir Rechnung ihrer Aktionare),
141'388'236 vollstandig liberierte Aktien zu nominal je EUR 0.30 der IAWS Group Plc, welche
je mit CHF 7.62 bewertet sind. Als Gegenleistung gibt die Gesellschaft an die IAWS Group
Plc als Treuhanderin ihrer Aktionare 70'694'118 Namenaktien der Gesellschaft mit einem
Nennwert von je CHF 0.02 aus.

Zurich, 13. Januar 2012



